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} EDITORIAL

Companeras y compaferos, en esta nueva
entrega coleccionable de la Secretaria de
CyMAT abordaremos lineamientos relacio-
nados con la Infraestructura Escolar y su
impacto en la salud de Ixs trabajadorxs. La
presente tiene por objeto promover la segu-
ridad, mediante informacién basica que
permita conocer la aplicacion de acciones
correctivas y el posterior desarrollo de las
acciones necesarias; hacia la identificacion
clara del riesgo para una progresiva y soste-
nida eliminacion y reduccion de los mismos
en los ambitos escolares.

Estamos transitando una etapa en la que la
vida y la salud de Ixs trabajadorxs estan
siendo depreciadas en virtud de mayores
ganancias para los empresarios.

En el ambito publico la prevencion se asocia
con “gasto” y no con inversion para mejora
de las condiciones de vida y de trabajo de
docentes y estudiantes.

La “litigiosidad” queda relacionada a la “mafia
de abogados laborales” y no a la defensa
legitima de Ixs trabajadorxs y sus derechos.



Asi, la proteccion de los sujetos que estu-
dian y trabajan esta disminuida o ausente.

En otras palabras, la logica que se impone
frente a los riesgos laborales es absoluta-
mente de orden economico-financiero, no
protege ni es preventiva de la salud y traba-
jo que se realiza en los edificios escolares.

Hace mucho que el Sistema Financiero
(Bancos) y las Companias de Seguros se
han transformado en las Aseguradoras de
Riesgos de Trabajo poniendo en manos del
mercado la salud de los trabajadores.

Es necesario ampliar y profundizar el con-
cepto de prevencion de riesgos tanto para
las relaciones de trabajo, como para nuevas
modalidades de la vida social de la institu-
cion educativa.

Esto lleva a incorporar nuevos riesgos en el
trabajo para docentes y estudiantes,

impuestos por modificaciones en la organi-
zacion institucional y la incorporacion de
nuevas tecnologias Al tiempo que surgen
situaciones devenidas de la precarizacion
laboral como aparicién de nuevas formas
de fatiga con el consiguiente aumento de
los Riesgos Psicosociales.

Por todo lo dicho es urgente construir un
saber colectivo que nos abra el camino al
didlogo y a los acuerdos para continuar
trabajando en forma productiva y saludable.

Sigamos reafirmando que la salud no tiene
precio, no se vende ni se negocia y entre
todos, se defiende.

Deolidia Martinez

Alejandra Bonato



INTRODUCION AL CONCEPTO

Las condiciones y medio ambiente de trabajo (CyMAT)
estan constituidas por los factores socio-técnicos y organi-
zacionales del proceso de produccién implantado en el
establecimiento (o condiciones de trabajo) y por los facto-
res de riesgo del medio ambiente de trabajo. Ambos
grupos de factores constituyen las exigencias, requeri-
mientos y limitaciones del puesto de trabajo, cuya articula-
cion sinérgica o combinada da lugar a la carga global del
trabajo prescripto, la cual es asumida, asignada o impuesta
a cada trabajador, provocando de manera inmediata o
mediata, efectos directos e indirectos, positivos o negati-
vos, sobre la vida y la salud fisica, siquica y/o mental de los
trabajadores. Dichos efectos estan en funcion de la activi-
dad o trabajo efectivamente realizado, de las caracteristi-
cas personales, de las respectivas capacidades de adapta-
cion y resistencia de los trabajadores ante los dos grupos
de factores antes mencionados.

Esos factores estan determinados en Ultima instancia por

el proceso de trabajo vigente el cual a su vez es el resultan-
te de las relaciones sociales y de la inter-relacion entre las
variables que actutan a nivel del contexto socio-economico
y las caracteristicas propias de los establecimientos. Es este
proceso de trabajo el que define la naturaleza especifica de
la tarea a realizar por el colectivo de trabajo y por cada
uno de los que ocupan dichos puestos.

Existe entonces una relacion estrecha, pero no unidirec-
cional, entre el proceso de trabajo y la salud. La esperanza
de vida y la salud de los trabajadores estd fuertemente
condicionada, e incluso determinada, por las condiciones y
el medio ambiente de trabajo soportados durante su vida
activa.

La carga global de trabajo depende de las caracteristicas y
la intensidad especfficas de la actividad y tiene tres dimen-
siones, que se pueden analizar por separado senalando los
principales factores constitutivos.

Carga fisica: el esfuerzo fisico, los gestos y posturas nece-
sarias para realizar la actividad soportando los riesgos del
medio ambiente de trabajo.

Carga psiquica: el grado de iniciativa para ejecutar la
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actividad, la ambigliedad de resultados, el estatus social de
la actividad, la comunicacién y cooperacion con el colecti-
vo de trabajo, las relaciones con clientes y usuarios, la
responsabilidad en la adopcion de decisiones y en el
manejo de recursos.

Carga mental: para la captacion de senales e informacio-
nes, el procesamiento de la informacion, la utilizacion de la
memoria, la blisqueda de resolucion de problemas y
autoevaluar la actividad.

Esas tres dimensiones se diferencian en cada actividad,
segun sean la complejidad de la tarea, la intensidad, el apre-
mio de tiempo para concluir las tareas, la atencion y
concentracion que se requiere en funcion de la precision y
de la minuciosidad necesarias. Las mismas estan fuerte-
mente interrelacionadas, y los trabajadores pueden resistir
y adaptarlas segun sus calificaciones, experiencia, capacida-
des y posibilidades.

Ciertos estudios pusieron de manifiesto que, en el pasado,
las organizaciones sindicales no asignaron mayor impor-
tancia a los problemas de salud psiquica y mental porque
los habian naturalizado y los percibian como aspectos
exclusivamente subjetivos e individuales, que quedaban
fuera de la accion sindical o estin presentes en la mayoria
de los convenios colectivos de trabajo y en los estatutos
de la funcién publica. Por su parte, los trabajadores expre-

saban de manera atenuada su sufrimiento, porque para
poder adaptarse y resistir los riesgos del trabajo, ellos
construyen colectivamente sus “ideologias defensivas”
(expuestas con claridad por C.Dejours y su equipo). Estas
les permiten, por un tiempo y si no hay crisis mayores,
intentar negar o poner un velo sobre los riesgos y aspec-
tos negativos del trabajo durante la jornada laboral, hacien-
do funcionar la “estrategia defensiva” para invisibilizar los
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riesgos, negarlos, subestimarlos, dado que no pueden
renunciar a sus empleos si no tienen otra alternativa mejor.
Pero eso los lleva a confiarse en si mismos y finaimente los
accidentes suceden porque los riesgos no desaparecen.
Cuando son encuestados, con frecuencia los trabajadores
no sobreval(ian los aspectos negativos, por varias razones:



su informacion y formacion es insuficiente y la cultura del
trabajo predominante les hace resistir a la idea de que su
trabajo pueda enfermarlos, discociando en su imaginario el
trabajo y el riesgo, consideran a este ultimo como algo
inherente, con el cual deben coexistir.

Asi, en un contexto de crisis y desocupacion, con frecuen-
cia el miedo conduce a los trabajadores que sufren dolen-
cias a no declararlas, o disminuir su gravedad para evitar
ser discriminados y despedidos por la disminucion de su
capacidad laboral o por los futuros costos que para la
empresa se deriven de su enfermedad. Pero ademas, y esto
sucede con frecuencia, cuando los investigadores hacemos
encuestas en las empresas u organizaciones no advertimos
que aquellos trabajadores que no pudieron resistir, que no
lograron adaptarse y que no aceptaron internalizar las
reglas emanadas de la ideologia defensiva, ya no ocupan
esos puestos de trabajo: se retiraron “voluntariamente”,
han sido despedidos o renunciaron porque no resistieron
y cayeron enfermos. Es el llamado efecto “seleccion”. Solo
se expresan o responden a los cuestionarios los que
quedaron y mas resistieron...a pesar de todo.

La Conferencia Internacional del Trabajo de 1974 recalco
en materia de condiciones de trabajo la “necesidad de
adoptar una vision global y de conjunto cuando intervie-
nen diversos factores, que se relacionan con el bienestar

fisico, psiquico y mental del trabajador”. Bajo ese impulso
se gestd en la Argentina (1984-89) una actividad de
reflexion conjunta entre el Ministerio de Trabajo de la
época y el CEIL del CONICET de donde surgio el
concepto nombrado con el acronimo CyMAT, y que
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amplia el panorama para no limitar el problema solo a la
Seguridad, Higiene y Medicina del Trabajo. En esta nueva
concepcion el trabajo no es visto como una penosa obliga-
cion social, sino un derecho humano fundamental, una de
las actividades mas nobles que desarrollan los seres huma-
nos, que estructura su identidad y es la fuente de los dere-
chos laborales. Si bien no es un castigo, su ejercicio provo-
ca siempre y normalmente un mayor o menor grado de
fatiga por el uso de la fuerza de trabajo. El problema no






	1.pdf
	2.pdf
	3.pdf
	4.pdf
	5.pdf
	6.pdf

