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3Trabajo Decente en América Latina
Presentación

La Red Latinoamericana de Investigaciones 
sobre Compañías Multinacionales (RedLat) es 
una iniciativa, creada en octubre de 2005, 
que reúne a sindicatos e instituciones de 
investigación sobre el mundo del trabajo 
en siete países. El propósito común es 
profundizar el conocimiento sobre el 
comportamiento social y laboral de las 
empresas multinacionales y utilizar las 
informaciones recolectadas para impulsar la 
acción sindical en la región.

Esta publicación busca analizar la evolución 
del trabajo decente en Argentina, Brasil, Chile, 
Colombia, Perú, México y Uruguay a lo largo 
de los últimos años, con el objetivo de que 
esta información sea una herramienta para 
la reflexión y el desarrollo de estrategias del 
movimiento sindical en la región. 

Según la Organización Internacional del 
Trabajo (OIT), Trabajo Decente es un trabajo 
productivo adecuadamente remunerado, 
ejercido en condiciones de libertad, 
equidad y seguridad, sin ninguna forma de 
discriminación, y que asegure a trabajadores 
y trabajadoras condiciones dignas de vida. En 
este marco, esta publicación define cuatro 
dimensiones del trabajo decente al que da 
seguimiento (oportunidades de empleo, 
remuneraciones, protección social, libertad 
sindical y negociación colectiva) más una 

dimensión de contexto socioeconómico 
sobre la que se determina el trabajo decente. 
Además se realiza un análisis del tema de las 
tercerizaciones en los distintos países.

Las instituciones que componen la 
RedLat son: Centro de Investigación Laboral y 
Asesoría Sindical (CILAS), en México; Escuela 
Nacional Sindical (ENS) y Central Unitaria de 
Trabajadores (CUT), en Colombia; Programa 
Laboral de Desarrollo (PLADES), en Perú; 
Instituto Cuesta Duarte (ICD) y Plenario 
Intersindical de Trabajadores - Convención 
Nacional de Trabajadores (PIT-CNT), en 
Uruguay; Centro de Estudios Nacionales de 
Desarrollo Alternativo (CENDA) y Central 
Unitaria de Trabajadores (CUT), en Chile;  
Centro de Estudios y Formación Sindical 
(CEFS), Centro de Investigación y Formación 
de la República Argentina (CIFRA) y Federación 
de Trabajadores de la Industria de la Central 
de Trabajadores de la Argentina (FETIA-CTA) 
en Argentina; Instituto Observatorio Social 
(IOS) y Central Única de los Trabajadores 
(CUT), en Brasil; y Confederación Sindical de 
las Américas (CSA).

Presentación

Esta publicación es una
síntesis de investigación.

La versión completa y detallada
está diponibile en www.redlat.net
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6 Trabajo Decente en América Latina
Capítulo 1: Contexto Socioeconómico

Capítulo 1: 
Contexto Socioeconómico

Tras una década de elevado crecimiento 
económico, las economías latinoamericanas 
experimentaron en los últimos años una 
desaceleración en su ritmo de expansión. 
En el marco de la crisis internacional, las 
economías latinoamericanas manifestaron 
ciertas contracciones en el bienio 2008-2009, 
y después de cierta recuperación en los años 
posteriores, los problemas de la economía 
mundial volvieron golpear nuevamente a los 
países de la región en 2013-2014.

Si bien cada país presenta sus 
particularidades, la caída de las cotizaciones 
internacionales de los principales bienes 
de exportación latinoamericanos afectaron 
el nivel de actividad. A ello se adicionó el 
retroceso del comercio mundial, una mayor 
presión importadora por parte de China y la 
agudización de la fuga de capitales al exterior 
en varios países de la región. En este escenario, 
la economía brasileña ingresó en una fase 
recesiva que luego se empezó a reflejar, con 
más o con menos énfasis, en toda la región.
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7Trabajo Decente en América Latina
Capítulo 1: Contexto Socioeconómico

De todos modos, si bien las perspectivas 
económicas son complejas hacia adelante, 
cabe resaltar que este retroceso económico 
todavía no frenó, salvo en México, las 
mejoras distributivas que registraron las 
economías latinoamericanas en los últimos 
años. Se trata de un cuadro ciertamente 
complejo y heterogéneo, donde Brasil, Chile y 
Colombia manifiestan los mayores niveles de 

desigualdad en materia de ingresos, seguidos 
por México y Perú. Por su parte, Argentina 
y Uruguay se ubican entre los países de 
mayor progresividad distributiva en cuanto 
a la medición por ingresos (coeficiente de 
Gini  que varía de 0 a 1 - 0 corresponde a la 
igualdad perfecta, donde todos tienen las 
mismas oportunidades, y 1 corresponde a la 
desigualdad absoluta).

Recomendación

Las crisis económicas, así como largos 
períodos de estancamiento, pueden revertir la 
reducción de las desigualdades alcanzadas en 
los años anteriores en los países analizados- 
con excepción de México donde no hubo 
esta reducción. Es responsabilidad de los 
gobiernos adoptar políticas que impulsen el 
crecimiento económico y la generación de 

empleos, así como ampliar los sistemas de 
protección social para amparar a quienes 
pierdan el mismo en momentos de crisis y 
recesión. También es responsabilidad de los 
gobiernos implementar programas sociales 
y herramientas de distribución de ingresos, 
particularmente aquellos que benefician a los 
más desprotegidos.
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8 Trabajo Decente en América Latina
Capítulo 2: Oportunidades de Empleo

Cambios significativos han marcado a 
América Latina en la última década respecto 
a las oportunidades de empleo. El aspecto 
que más se destaca es la reducción del 
desempleo: en los siete países estudiados, el 
desempleo se ubicó por debajo de 10% de la 
población económicamente activa (PEA) en 

2014. El desempleo afecta más a las mujeres 
que a los hombres en toda la región, sobre 
todo en Colombia, en donde el 11,9% de 
las mujeres se encontraban desempleadas 
mientras que, el 7% de los hombres estaba 
en esta condición. Además, el desempleo que 
afecta a los jóvenes es muy alto.

Capítulo 2: 
Oportunidades de Empleo
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9Trabajo Decente en América Latina
Capítulo 2: Oportunidades de Empleo

En todos los países el sector que más 
emplea es el terciario, que incluye comercio, 
servicios y sus variantes. En otras actividades, 
hay diferencias significativas en la participación 
que tienen en la generación de empleo en cada 
país. Es el caso de las actividades primarias, 
como la agricultura, pesca y pecuaria: mientras 
emplean a apenas un 1% de los trabajadores 
y trabajadoras en Argentina, representan 
entre el 10% y el 20% de los empleos en Perú, 
Colombia, Brasil y México (con participación 

de 24,9%, 16,3%, 14,2% y 13,3% en el 
empleo, respectivamente).

Lo mismo ocurre con la industria: Perú se 
caracteriza por ser exportador de productos 
primarios, luego, la industria tiene poca 
representatividad (menos del 10% de los 
empleos). Por su parte, Brasil, México y 
Argentina tienen en la industria gran parte de 
la fuerza de trabajo: 26,2%, 16,9% y 14,6% de 
los puestos, respectivamente.
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11Trabajo Decente en América Latina
Capítulo 2: Oportunidades de Empleo

Los avances registrados en materia 
económica en la última década impactaron 
positivamente en el mercado laboral en la 
mayoría de los países latinoamericanos, con 
importante aumento del empleo y caída del 
desempleo. Pese a estos avances, persisten 
grandes desafíos para el movimiento sindical: 

la eliminación de la informalidad, mejoras 

de los salarios y más oportunidades de 

acceso a empleos  en condiciones de trabajo 

decente  para las mujeres, los jóvenes y las 

poblaciones en condición de desventaja 

(afrodescendientes, LGBTI, entre otras).

Recomendación
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12 Trabajo Decente en América Latina
Capítulo 3: Remuneraciónes

Los ingresos al trabajo son la principal 
fuente de ingreso de los hogares en los 
países latinoamericanos. La política salarial, 
por lo tanto, es una fuerte herramienta 
para revertir las desigualdades sociales y 
la pobreza. Para facilitar la comparación 
entre países, el estudio estableció como 
indicador el salario mínimo nacional 
mensual y convirtió el valor correspondiente 
en dólares. Así, el mayor salario mínimo 
mensual es pagado en Argentina (US$ 476) y 
el menor, en México (US$ 152). No obstante, 
esta medida brinda una idea parcial de la 
comparación de salarios entre países, ya que 
no está ajustada por el poder de compra.

Cuando se analizan los ingresos para 
el total de los ocupados, tomando como 
referencia el salario mínimo sucede que 
los peores países para los trabajadores son 
Perú y Colombia, donde el 50,1% y el 48,3% 
respectivamente no alcanzan la remuneración 
mínima, y el mejor país es Uruguay, donde 
solo el 8,5% no cumple con el salario mínimo.  
Es decir casi la mitad de los trabajadores 
colombianos y peruanos no accede al 
ingreso que al menos garantiza condiciones 
mínimas de reproducción de su vida. México 
es un caso excepcional pues solo el 20% de 
los trabajadores no recibe el equivalente 
al salario mínimo, pero recordemos que 
es el país con el peor salario de la región. Y 

Uruguay nuevamente ocupa el mejor lugar si 
se pone como rango salarial más de 2 salarios 
mínimos, pues el 61,6% está dentro de dicho 
rango; en México el porcentaje es de 55,8%, 
pero, dado que el salario es tan bajo, no 
sorprende dicho resultado.

Las diferencias salariales entre hombres y 
mujeres siguen siendo muy altas, favorables 
a los hombres: el país con la mayor diferencia 
es Argentina, donde los hombres ganan en 
promedio 34% más que las mujeres, seguido 
de Perú (30.5%) y de Chile (29,7%).

Capítulo 3:
Remuneraciónes
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Capítulo 3: Remuneraciónes

La actuación sindical se ve reflejada 
directamente en los salarios y en las diferencias 
abismales entre los países estudiados. En 
México, donde se pagan los peores salarios 
en dólares, hay un movimiento sindical 
deficiente, signado por sindicatos corruptos y 
la casi inexistencia de negociación colectiva. 
De la misma forma, Colombia y Perú registran 

bajas tasas de afiliación, reflejo de un mercado 
informal predominante. Así, los números 
recolectados apuntan que, cuanto mayor la 
acción sindical y la efectiva representación de 
los trabajadores, mejores los resultados en el 
reparto de las riquezas y en la promoción de 
la igualdad social.

Recomendación:
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Capítulo 4: Protección Social

De acuerdo con la OIT, la falta de acceso 
a la protección social representa un gran 
obstáculo para el desarrollo económico y 
social de un país. Es con la protección social 
garantizada que trabajadores y trabajadoras 
logran, de alguna manera, sentirse más 
seguros frente a contingencias como la 
enfermedad, accidentes, vejez, desempleo, 
entre otras. 

En materia pensional se encontró que 
mientras en algunos países más del 65% de 
los ocupados cotiza a un sistema pensional, 
como en Brasil, Argentina, Chile y Uruguay, 
en otros la exclusión es de más del 60% 
de los ocupados. Es el caso de Colombia, 
México y Perú, en donde, en promedio, 
de cada 100 ocupados solo 35 cotizaban al 
sistema de pensiones.

En cuanto al seguro de desempleo, de 

los siete países analizados, México y Perú 

no cuentan con esta protección. En los 

demás, el seguro existe, pero con cobertura 

muy baja. Esa deficiencia se debe no sólo 

a la dinámica de los mercados de trabajo, 

donde prevalece la informalidad, sino 

también a las restricciones impuestas al 

acceso a la asistencia como, por ejemplo, 

un número mínimo de contribuciones al 

sistema de previsión social. 

En Argentina, Brasil y Chile, la mayoría 

de los trabajadores y trabajadoras están 

asegurados contra accidentes de trabajo. En 

Colombia y Perú, esa garantía es otorgada a 

menos de la mitad de los trabajadores.

Capítulo 4:
Protección Social
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Capítulo 4: Protección Social
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Capítulo 4: Protección Social
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Capítulo 4: Protección Social

Recomendación

La diferencia de cobertura de la seguridad 
social en los países analizados es significativa. 
A la vez que llega a 60% de los trabajadores 
y trabajadoras en algunos países, en otros no 
alcanza el 35% del total de los ocupados. Ante 
este panorama, el  desafío para el movimiento 
sindical está en lograr que los gobiernos 
aumenten la eficacia y extiendan la cobertura 

de la seguridad social, promuevan el trabajo 

decente y la protección de grupos vulnerables, 

como migrantes y trabajadores informales, 

establezcan medidas de prevención y 

protección relacionadas con la seguridad y 

salud laboral y fortalezcan los mecanismos de 

inspección, vigilancia y control.
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Capítulo 5: Libertad Sindical y Negociación Colectiva

La libertad sindical incluye el derecho 
de ejercer efectivamente las funciones 
sindicales: negociación colectiva, 
reivindicación, participación y huelga. 
Entre los países analizados, se diferencian 
dos grupos: el primero se caracteriza por 
la elevada cobertura de la negociación 
colectiva (alcanzando a tres de cada cuatro 
trabajadores asalariados), e incluye a 
Argentina, Brasil y Uruguay. En el otro extremo 
está el grupo de países con cobertura de 
negociación que abarca a menos de 10% de 
los trabajadores asalariados (casos de Chile y 
Colombia) o de países donde la negociación 
es prácticamente inexistente (como en 
México y Perú). 

En Argentina, Brasil y Uruguay, el Estado 
cumple un rol importante en la negociación, 
ya que es el encargado de registrar a los 
sindicatos y, en el caso de existir más de 
uno, establecer el más representativo. En 
Chile, por el contrario, uno de los países de 
menor cobertura de la negociación en la 
región junto con Colombia y Perú, prima 
un modelo regulado que limita el ejercicio 
de la negociación al ámbito de la empresa, 
limitando y dificultando el desarrollo de la 
negociación colectiva y el derecho a huelga, 

dando amplio margen de dominio al sector 
empresarial en las relaciones laborales

En lo que se refiere a las tasas de 
sindicalización, se observan tres realidades 
distintas en la región: Argentina y Uruguay 
tienen las tasas más altas (más del 30% de los 
trabajadores sindicalizables), Brasil, Chile y 
México presentan tasas estables y por encima 
del 10% y, en niveles más bajos, están Perú y 
Colombia, por debajo del 10%.

En este tema, el país que más se destaca 
es Colombia - pero negativamente. Es el país 
más conocido por la existencia de prácticas 
antisindicales y donde están los niveles más 
espantosos de persecución de dirigentes. 
Entre 1977 y 2014, fueron asesinados en el 
país más de 3 mil sindicalistas y registrados 
más de 13,8 mil atentados contra dirigentes - 
incluyendo 6,6 mil amenazas de muerte y 1,9 
mil despidos forzados.

En varios otros países de la región también 
hay prácticas antisindicales sistemáticas y 
cotidianas, aunque no tan graves. En Chile, 
Perú y Brasil, por ejemplo, no son infrecuentes 
los despidos de dirigentes sindicales, la 
prohibición de la entrada del sindicato en 
el lugar de trabajo, la intimidación, el acoso 
moral y la discriminación de los sindicalizados.

Capítulo 5:
Libertad Sindical 
y Negociación Colectiva
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Capítulo 5: Libertad Sindical y Negociación Colectiva

Recomendación

Más allá de las diferencias existentes 
en las estructuras sindicales de los países 
analizados, algunas cuestiones merecen la 
reflexión: la extensión de la acción sindical 
a trabajadores/as informales y el apoyo a 
los procesos de formalización, la ampliación 

de la cobertura de las negociaciones 
colectivas, el combate incisivo a las prácticas 
antisindicales y a la violencia contra dirigentes 
sindicales, compromiso con la propuesta 
de autorreforma sindical defendida por la 
Confederación Sindical de las Américas (CSA).
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Capítulo 6: Tercerización

Capítulo 6:
Tercerización

La práctica de tercerización va en contra de la idea de trabajo decente; las condiciones de los 
trabajadores tercerizados son peores de muchas maneras: remuneraciones, salud y seguridad 
(mayores tasas de accidentes de trabajo), debilitamiento de la acción sindical.

Defendida sobre todo por empresas 
multinacionales, la tercerización es un 
fenómeno que no sólo reduce costos 
de producción, sino también salarios, 
condiciones de salud y seguridad, dignidad y 
derechos. Investigaciones realizadas en Brasil 
señalan que los trabajadores tercerizados 
o subcontratados representan el 70% de los 
que sufren accidentes y el 80% de las víctimas 
fatales de accidentes en el lugar de trabajo. Los 

datos presentados comprueban que, donde 

hay índices mayores de tercerización, están 

también las menores tasas de sindicalización, 

de organización en el lugar de trabajo y de 

índices de trabajo decente. Es necesario 

tener en mente que los beneficiados con 

los cambios en la legislación que amplían la 

tercerización siempre serán las empresas, 

jamás los trabajadores y trabajadoras.

Recomendación
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Conclusiónes

Identificar y medir el trabajo decente en 
América Latina es un proceso complejo, pero 
de suma importancia para el movimiento 
sindical. Es preciso que los dirigentes y 
sindicalistas comprendan el contexto social 
y económico de la región, sus fragilidades 
e interconexiones, para que se tenga 
una coyuntura favorable a la garantía de 
condiciones dignas de trabajo e ingresos  para 
todos los trabajadores y trabajadoras. 

Las dificultades o facilidades para el 
acceso al empleo, están directamente ligadas 
al reto de la reducción de las desigualdades. 
Hay que reducir las diferencias salariales y 
de oportunidades entre hombres, mujeres 
y jóvenes. Aunque el escenario económico 
ha favorecido la igualdad de género en el 
mercado laboral en los últimos años, los 
jóvenes todavía sufren con las altas tasas de 
desempleo en todos los países analizados. 

En un escenario que demanda el aumento 
de las remuneraciones y del poder adquisitivo 
de la clase trabajadora, es necesario además 
garantizar el acceso a los servicios públicos, a 
la protección y a la seguridad social. El impacto 
de esas políticas es visible y medible en los 
niveles de desigualdad social presentados. 

Asimismo, las diferencias en las 
estructuras sindicales existentes en los siete 
países analizados se reflejan directamente en 
la calidad de los empleos y salarios ofrecidos 
e, indirectamente, en la calidad de vida de 
millones de trabajadores y trabajadoras. Es 
menester aumentar la actuación sindical 
en todos los países, y aumentar también la 
calidad de la acción de los sindicatos. 

Mecanismos de negociación colectiva 
y libertad sindical son necesarios para 
promover el trabajo decente y para garantizar 
la participación de trabajadores y trabajadoras 
en la democracia de cada país.

Conclusiónes
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